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1.关于⻉壳探索营 
 

⻉壳探索营成⽴于2017年8⽉，是⼀个专注⻘少年⾃然教育的机

构，擅⻓设计、策划、组织野外环境中的⾃然教育活动，以具有地域

性和⽂化性特征的户外探险为主要⾏动⻛格。 

创⽴⾄今，⻉壳探索营已在不同国家和地区的⾼⼭、湖泊、草

原、沙漠、森林、河流、海岛等野外环境，带领和执⾏了100多次营期

活动，陪伴了超过2000位6-18岁的少年，帮助他们安全探索⾃然、亲近

荒野的同时，在真实的经历中发掘天赋、磨砺品质，最终在身体和⼼

智层⾯收获成⻓。 

品牌LOGO及其涵义 

Logo由⼀⼤⼀⼩两个蜘蛛螺（⻉壳的⼀种）组成，分别代表教练

和孩⼦。⼩⻉壳在前展示着充满⻣刺的外侧，⼤⻉壳在后露出柔软的

内侧。寓意孩⼦年幼却⽆畏、充满冒险的勇⽓，⽽教练则在身边温柔

的引领和陪伴着他。两个蜘蛛螺的⻣刺朝向⼀样，表示少年在⾏动中

模仿教练，但两个螺纹的旋转⽅向是相反的，意味着少年的性格和思

想并不需要跟教练⼀致，他可以很独⽴、并有着⾃⼰的鲜明特点。“怀

着顽⽪的⼼探索世界”，指教练要永远怀着⼀颗天真的童稚之⼼，陪伴

孩⼦们⼀起探索多彩的⼤⾃然和这世界。 



2.愿景和使命 
 

我们的愿景： 

成为⼀所孩⼦们喜欢的、没有围墙和束缚的⾃然学校 

我们的使命： 

让教练成为家⻓、学校之外陪伴⻘少年成⻓的“第三根⽀柱”； 

让荒野成为家和学校之外⻘少年们安全、⾃由的“第三空间”； 

唤起孩⼦们对⾃然的感受⼒和好奇⼼； 

唤醒孩⼦们内在的⾃然和⽣命的活⼒； 

让都市的孩⼦们，每周⾄少有半天可以和⼤⾃然在⼀起。 

最终带领和陪伴10万名⻘少年，在荒野⼒量中野蛮成⻓。 
 



3.价值观 
 

共建的“部落” 

⻉壳探索营是⼀个由喜欢孩⼦、热爱⼤⾃然的户外探险家、⾃然教育

家、博物学家等专业⼈⼠与家⻓和孩⼦们共同构建的部落。在这个部

落⾥，我们教练是那群经验和技能较为丰富的“⼤孩⼦”，⽽不是家⻓

或⽼师那样的权威。教练不控制和教训孩⼦，⽽通过真实⾃然、不伪

装不逃避的⾔⾏，给孩⼦们树⽴⼀个可信任和跟随的榜样。 

“⾃然”的教育  

我们尊重⻘少年身⼼发展的⾃然规律，相信孩⼦们在能⼒和天赋上本

⾃具⾜，相信他们每个⼈都能以⾃⼰的⽅式和节奏学习成⻓，相信⼤

⾃然已经提供了孩⼦们⽣命所需的全部能量。 

“陪伴”式教练 

我们遵循“安全、平等、规则”的陪伴原则，在引领孩⼦们探索⾃然时

保护他们的安全，在与孩⼦们相处时平等友善，尊重孩⼦们的边界

感、遵守与孩⼦们共同制定的⾏动规则。 



4.核⼼⽅法论 
 

基于⼈智学等⾃然教育理论的启发和⻉壳探索营丰富野外活动实

际操作经验的总结，我们认为⻘少年在进⼊⾃然活动的过程中，遵循

着“⾏动—感受—内化—决定”这⼀特殊的螺旋节奏。因此，教练在带

领野外活动时，⾸先需要让孩⼦们直接进⼊⾃然、投⼊最基础的探索

⾏动，布置各种任务让学员的身⼼适应环境，并通过有⼀定危险性、

或不能发挥某些感官功能的⾏动（⽐如在⼭洞和⿊暗森林中探险），

让孩⼦逐渐打开⾃⼰、专注于身体感受，放下头脑和想象，从⽽身⼼

合⼀的融⼊⾃然。在回到安全的营地后，教练要给予适当引导，让孩

⼦们将野外的经历内化为⾃⼰的精神收获，引发他们的内在成⻓，并

能够在之后的⽇常⽣活事务中进⾏积极⾃主的选择和决定。 

 



5.营期设计理念 
 

我们认为孩⼦⽣来拥有五项最基本也是最重要的⽣命特质：天

真、好奇、勇⽓、坚毅、智慧，但在⽇常稳定、安全、重复的⽣活和

学习环境中，他们很少有机会呈现和发展这些特质。 

所以当我们的教练设计⻘少年野外探索营期时，要尽可能在野外

场景和活动过程中，因地制宜的设计有利于激发这些特质的⾏动任

务，并通过细致的观察和适当的引导，帮助孩⼦们找到⾃⼰⽣命特质

的平衡，并最终有机会发现他⾃⼰的天赋和使命。 

天真：天真是⼈最纯粹、最贴近⾃然的状态，也是在社会化过程中最容易丢失的，

进⼊⾃然、被⾃然接纳是找回天真的最好途径。 

好奇：好奇⼼带来的探索欲是⾏动的源泉，但过盛的好奇⼼会使专注⼒被分散，⽆

法在某项具体的事情上展开⾏动。 

勇⽓：勇⽓是克服⾏动过程中各种阻碍的⼒量，但过度依靠勇⽓容易造成盲⽬的⾃

信，增加潜在的危险。 

坚毅：坚毅是确保⾏动能最终完成⽬标的耐⼒和决⼼，但过分执着于事情的结果，

可能会带来对体验过程的疏离和对伙伴的冷漠。 

智慧：智慧是从⾏动中收获身⼼成⻓的能⼒，但脱离了真实经历的智慧，最终将陷

⼊理论的思辨和空洞的想象。 



6.⾏为准则 
 

教练是⻉壳探索营价值交付的最前沿，为教练设⽴⾏为准则的⽬

的，在于营造⼀个有内在统⼀性的群体⻛格，使孩⼦、家⻓、以及其

他从事教育⾏业的⼈⼠，能够通过教练的⾔⾏，直观了解⻉壳探索营

的价值观。 

1. 不强迫：教练不能要求孩⼦做教练⾃⼰都做不到的事，作为⾏动

的带领者，教练必须⾃⼰能完成或⾄少证明⾃⼰可以完成他给孩⼦

们设置的任务和挑战，否则教练就变成⼀个故意为难他们的反派； 

2. 不假装：教练要作为⼀个真实的⼈，勇敢坦诚的显露作为⼈的喜

怒哀乐、紧张恐惧，不可以为了身份和⾯⼦假扮成很厉害的⼈物或

装作追求⾃⼰并不真正想要的事物，否则孩⼦就不再信任他； 

3. ⾃由清醒：和孩⼦在⼀起时，教练要做⼀个⾃由清醒的⼈，不依

赖任何让⼈上瘾和麻⽊的东⻄（烟酒、游戏等）； 

4. 关注个体：孩⼦们的身⼼发展程度不⼀致，在活动中有的⼈更容

易受到群体狂热⽓氛的裹挟，⽽去做⾃⼰不情愿或不擅⻓的事，造

成失控的危险，教练要确保兼顾和尊重每⼀个个体的能⼒和意志； 

5. 成为榜样：真正能教育⼈的不是某种万能的⽅法，⽽是教练作为

⼀个什么样的⼈，通过被孩⼦们看到和感受到的真实⾔⾏来影响他

们。所以，教练们要真诚、善良、有责任⼼、说到做到，让⾃⼰成

为⼀个让孩⼦们佩服并可以跟随的榜样； 

6. 允许冲突：⽆论是孩⼦们之间，还是教练和孩⼦们，⼈和⼈相处

⼀定会有冲突，冲突和⽭盾本身也是⾃然的规律之⼀，教练应该直

⾯冲突，不回避遮掩、假装和谐，如果通过对话、沟通、甚⾄可控

范围内的暴⼒（⽐如约好规则的打架）仍不能解决冲突，那么就坦

然接受它的存在，因为，这也是⼀种真实。 



7.组织⽂化 
 

少有所学、中有所修、⽼有所养：在⻉壳探索营这个共建的部落

⾥，组织的发展要让其中的每⼀个⼈都能有持续的收获——让参加活

动的少年们有深⼊的体验和成⻓，让年轻的教练们有机会学习和进

阶，让⻘壮年的教练们能寻得⽣命使命和修⾏路径，让年⽼的教练们

可以在组织的帮助下沉淀智慧、颐养天年。 

以事优先、以⼈为重：在教练⼯作中，要以对孩⼦和同事负责的

态度作为⾸要的⾏事⻛格，认真严谨的⼯作，以确保能够达成⽬的、

取得结果。但要记得⼈永远⽐事重要，要在做事的同时时刻关注身边

⼈的情绪和状态、体谅和帮助伙伴的困难。 

坦诚相待、说到做到：⼀个⽣活中虚伪的⼈绝⽆法成为⼀名合格

的教练，⽆论是和孩⼦们相处，还是与⼯作伙伴交往协作，教练都要

⾚忱坦荡。同时要信守承诺，答应孩⼦和同伴的事，⼀定要做到。 

尊重差异、⿎励个性：组织中的每个⼈因年龄、性别、地域、⽂

化程度的差别，会带来身⼼⾯貌的不同，我们尊重这种差异，不评判

不⽐较，⿎励每个⼈都能专注提升和和发挥好⾃⼰的优势和特⻓，形

成专属⾃⼰的独特个性和⻛格，并在此基础上互相理解包容，共同促

进组织的发展。 



8.教练成⻓路径 
 

“野外⽣活教练体系”(Wild Life Coach System)是⻉壳探索营核⼼

教练组为了培养理解⾃然教育、可以带领⻘少年进⾏野外活动的适任

教练⽽研发的教练培训体系。培训包含“理论”和“实践”两条主线：理论

主要围绕“⽅法论”——是针对⻘少年的身⼼发展特点制定的独特教学

⽅法和活动⻛格；实践则⼿把⼿教授⼀名合格的教练所需要掌握的基

本户外理论（如LNT、⼭地定向、野外急救等）和户外运动技能（如

绳降、攀岩、露营、桨板等）。 

教练的成⻓进阶共有5个级别，每个级别均有不同的培训⽬标和胜

任岗位，⽬的在于让每⼀位有志于成为教练的⻘年，通过系统学习、

训练和实践，从⼊⾏⼩⽩逐渐成⻓为能够独⽴带领营期的专业教练，

最终成为能够设计复杂野外活动、能培养新进教练的资深教练。 

 



9.营期产品 
 

周末营：春季（3-6⽉）和秋季（9-12⽉）两个学期的周末开展，

以厦⻔本地和周边2⼩时⻋程的⾃然环境为主要活动区域，营期时⻓半

天⾄⼀天。⽬前已有营期：⼤海盗户外实境探险游戏、攀岩主题营、

探⾕主题营、桨板主题营、徒步巡⼭营。 

⼩⻓假营：元旦、清明、劳动节、端午、国庆五个⼩⻓假期间开

展，以福建省内或动⻋4⼩时可达的野外环境为主要活动区域，营期时

⻓2-3天。⽬前已有营期：汪前峡⾕营、云顶攀岩营、乌⼭天池营、冠

⾘⼭⽔营、Bushcraft体验营、狗⼦脑登顶营，武夷⼭地理⻛物营。 

冬令营：每年1-2⽉寒假期间开展，营期时⻓5-10天。⽬前已有营

期：乌⽯岩野攀营、厦⻔⼭海营、⼤海盗连战、培⽥微电影营、印尼

海岛⽣活营、菲律宾冲浪营。 

夏令营：每年6-8⽉暑假期间开展，营期时⻓7-12天。⽬前已有营

期：呼伦⻉尔游牧⽣活营、⼴⻄⼭⽔探秘营、⻄溪⼤冒险、U13远征探

路营 。 

七⼤远征：每年1-2项远征，于7-8⽉暑假期间开展，营期时⻓22-

25天。⽬前已完成远征：九⻰江远征（⽔之远征），呼伦⻉尔游牧远

征（原之远征）。计划中——沙之远征、森之远征、雪之远征、⻛之

远征、⼼之远征。 

订制营：拥有稳定⽣源或独⽴招募能⼒的教育机构，委托⻉壳探

索营在已有的营期产品基础上设计的订制化营期，在时⻓和活动内容

上可微调（往期案例：北京⼩苹果学校订制⼤海盗营、成都先锋学校

订制⼤海盗营、成都创美学校订制厦⻔⼭海营和印尼海岛⽣活营、深

圳⼼笙订制⼴⻄⼭⽔探秘营）。 



10.营期主要⼯作岗位 
 

⻉壳探索营没有传统公司组织的层级管理结构，⽽是围绕具体的

营期活动进⾏灵活分⼯，按照是否直接⾯对营员，分为“前端”和“后台”

两个⼩组，共6个岗位⻆⾊： 

前端组 

总领队：营期交付的总负责⼈，统筹前端和后台的衔接、与家⻓

或第三⽅沟通、分配营期具体⼯作、协调不同岗位配合、把控活动流

程、处理突发情况，汇总完善⼯作⼈员及参营⻘少年发展评估报告。 

教练：直接⾯对和陪伴孩⼦，对营员⼩分队负责，按照流程完成

野外活动的带领⼯作，并确保孩⼦们的身⼼安全（⻛险评估+⼼理疏

导），结营后撰写⼩队内成员的发展评估报告。 

助教：协助和配合教练完成营期各项具体执⾏⼯作。 

后台组 

后勤：营期保障⼯作的总负责⼈，协助总领队完成营前信息收

集、营期的交通接驳、⻝宿安排、装备和物资的准备及管理，结营后

的物料和素材存档等。 

摄影：拍摄营期活动的照⽚和视频，制作影集、剪辑成⽚ 

观察员：观察记录教练组和参营孩⼦们的状态，撰写观察报告。 

理想条件下（如远征满营时），除总领队为1⼈外，其余每个岗位

均可由多⼈分担。⾮理想条件下（如周末营以最低⼈数开营），单个

营期最少需要两名⼯作⼈员，由两⼈各分担三个岗位⻆⾊。具体执⾏

中，按照营期时⻓、难度和营员⼈数等匹配⼯作⼈员，保障教练与营

员的配⽐不低于1:4。 



 


